
 ‚¯·ÊÈÈ‡  ÔÈÏ  ∫È„Ó  ¯ÁÂ‡Ó  ‰È‰È˘  ÈÙÏ
 ‰ÈÂÂÏ‰‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï ‰Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÈˆÓ
≥¨∞∞∞–· Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ÔÂË¯Ò Æ˘‡¯Ó ÌÓˆÚ Ï˘

 ÌÈ¯‰ÂÊ ÌÈÈ˘È‡ ÛÏÂ‚–È¯Â„Î Â‡ ‰˜„Ï ¯ÏÂ„
 ˜¯ Ì‰ ¨ÔÂ¯Á‡ „Â·Î ˜ÂÏÁÏ Â‡Â·È˘ ‰Ï‡Ï

ßıÈ·ÂÓÏÊ ÏË º ‰ÏÁ˙‰‰

˜È˘ ÌÚ ˙Â¯Â‡‰ ˙‡ ‰·ÎÓ ÌÂ· È·ÈÈ·‰ ¯Â„ ∫ÌÂÏ˘ ÂÈ‰

 ‡Â‰˘ ¨Ô¢Ï„· ˜ÒÂÚ‰ ÁÂ˜Ï Ï˘ Ë¯Ò ˙˜Ù‰ ÏÚ ˙„·ÂÚ È‡ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·¢
 ÆÌÈÓÏ ˙Á˙Ó ÂÏ˘ ÌÈÓÂÏÈˆ Ì‚ ·Ï˘ ÂÈÈÁ Ï˘ ·ÈË¯‰ ÍÂ˙Ï Æ··ÂÁ ÔÏÏÂˆ Ì‚

 ˙¯ÊÂ˘ ‰Ï˘ ÌÈÓÂÏÈˆ ·Ï˘ ¨ÌÈÁ¯Ù–È¯Â„ÈÒ ¯ÂˆÈÏ ˙·‰Â‡˘ ‰ÁÂ˜Ï Ï˘ Ë¯Ò·
¢˜¯Ù „ÂÚ ÛÈÒÂ‰Ï ÏÎÂ „ÈÓ˙ ¨¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ‰ˆ¯È Â‰˘ÈÓ Ì‡˘ Ô·ÂÓ ÆÌÈÁ¯Ù

ˇ ≥∞



Ò‰ÁÈÎÂ‰  ¢‰Ó„‡·  ˜ÂÓÚ¢  ‰ÈÊÈÂÂÏË‰  ˙¯„
Ò˜Ò  ÌÚ  ˜ÒÚ  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ˙ÂÈÂÂÏ‰–˙È·˘
È˙Â¯È˘˘ ÁÈÎÂ‰Ï ‰ÂÂ˜Ó ‚¯·ÊÈÈ‡ ÔÈÏ ÆÏÈÙ‡
¨‚¯·ÊÈÈ‡ ÆÈÁÂÂ¯ ˜ÒÚ Ì‰ Ì‚ ˙È˘È‡–ÌÈÓ‡˙ÂÓ ˙ÂÈÂÂÏ‰
¨‰ÂÂ‰·  ˙ÈÓÊÈÂ  ˙¯ÙÂÒÂ  ˙È„ÂÂÈÏÂ‰  ˙È‡ËÈ¯Ò˙  ¯·Ú˘Ï
‰¯·Á  ¨Lights Out Enterprise ˙‡  ÈÂÈ  ÛÂÒ·  ‰ÓÈ˜‰
ÆÏÈÈËÒ· ˙Â¯Â‡‰ ˙‡ ˙Â·ÎÏ ÌÂ·–È·ÈÈ·‰ ¯Â„Ï ¯ÂÊÚ˙˘

Ï˘  È„Ù˜  ÔÂÎ˙  ÚÈˆÓ  ‚¯·ÊÈÈ‡  Ï˘  ˜ÒÚ‰
ÏÚ  Â‡„ÈÂ  Ë¯Ò  ˙ÎÈ¯ÚÂ  ÌÂÏÈˆ  ∫ÌÈÈÁ‰  ÌÂÈÒ  ˙Â‚È‚Á
ÂÈ˙Â‡¯Â‰  ÈÙ–ÏÚ  ÚˆÂ·È˘  Ò˜Ë  ªÂ˙ÂÙ˙˙˘‰·Â  ÁÂÓ‰
‰ÈÂÂÏ‰Ï ÌÈ‡·Ï Â˜ÏÂÁÈ˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ  ÌÈ¯ˆÂÓ ª˙Â˜ÈÂ„Ó‰
¨ÂÏ˘ ¯ÎÈ‰‰–ÏÓÒÏ ‰È‰˘ ËÙ˘Ó Â‡ ÁÂÓ‰ Ï˘ ÂÓ˘ ÌÚ
¨‰ÈÓ‡Ó ‡È‰ ¨‰Ï‡ ÏÎ ÆÂ¯Â·Ú· „ÁÂÈÓ· ·˙ÎÈÈ˘ ¯È˘ Â‡
ÌÈÁÂË· ¨Ì·Î˘Ó ÏÚ ÌÂÏ˘· ÁÂÏ ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ Â¯˘Ù‡È

 ÆÌ‰È¯ÂÁ‡Ó ‰¯Â¯·Â ˙˜ÓÂÓ ˙˘¯ÂÓ Â¯È‡˘‰˘
¨‰˘ÚÓÏ ÆÌÈ˘„Á È¯Ó‚Ï ‡Ï ‚¯·ÊÈÈ‡ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰
The Funeral¢ Ì˘· ‰Â¯Á‡Ï ‰ÓÒ¯Ù  ̆ÔÓÂ¯Ó ÌÈ·Â‚ Ì‰
˙ÈÓÊÈ  ¨Ò˜· ÔÂÒÈ„Ó ‡È‰ ˙È˘‡¯‰ ‰¯Â·È‚‰ Æ¢Planner
‰ÓÈ˜Ó ‡È‰˘Î ‰Ï˘ ·‰Ê‰  ‰¯ÎÓ ˙‡ ˙‡ˆÂÓ˘ ˙Ï˘ÂÎ
˙·ˆÚÓÂ ˙Î˙Ó˘ ‰¯·Á ¨ÊÈÈ¯Ù¯Ë‡ ËÂ‡‡ ÒËÈÈÏ ˙‡
ÔÓÂ¯· ÌÈ˘ÓÓÓ ÌÈ¯ÙÂÒ ÏÏÎ–Í¯„·¢ ÆÌÈÈÁ ÌÂÈÒ ˙Â‚È‚Á
˙˘ÓÓÓ È‡ ÈÏ˘ ‰¯˜Ó· ¨ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ Ì‰ÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÂÁ
˙ÁÈ˘· ‚¯·ÊÈÈ‡ ‰¯È·ÒÓ ¨¢‰˙˘Ú ÈÏ˘ ˙ÂÓ„‰˘ ÌÈ¯·„

 ÆÒÏß‚‡–ÒÂÏ· ‰˙È·Ó ÔÂÙÏË
 ÌÏÂÚÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¨È„È·¯ÂÓ  ˙ˆ˜  ˜ÂÒÈÚ  ‡Ï  ‰Ê

øÈ„ÂÂÈÏÂ‰‰
È„ÈÈÓ  ˙Â¯È˘  ˜ÙÒÓ˘  ˙ÂÈÂÂÏ‰–˙È·  ‡Ï  È‡  Æ‡Ï¢
¨ÌÈ‡È¯·  ÌÈ˘‡ ÌÚ ˙„·ÂÚ  È‡  ÆÌ„‡ Ï˘ Â˙¯ÈËÙ ÌÚ
ÆÌÓˆÚ ˙‡Â Ì‰ÈÈÁ ˙‡ ‚Â‚ÁÏ ÌÈˆÂ¯Â ‰ÓÈ„˜ ÌÈÎ˙Ó˘
‡˜ÂÂ„ È‡Â ¨˙ÂÂÓÏÂ ÔÈÓÏ ¨ÛÒÎÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Â·‡Ë ˘È

Æ¢‡˘Â‰ ˙‡ ¯¯ÂÚÏ ‰ÁÓ˘
øÍÏ˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÈˆÓ ˙‡ ‰Ó

ÌÈ‡˙˙˘ ‰ÈÂÂÏ‰  ÔÂÎ˙  ‰ÁÈË·Ó  ÂÏ˘ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰¢
ÛÏÂ‚–È¯Â„Î ˜ÈÙ ¨ÛÏÂ‚ ··ÂÁ ‰È‰  ̆Ì„‡Ï ÆÁÂ˜ÏÏ ˜ÂÈ„·
‡Â‰ ÁÂ˜Ï‰ Ì‡ Æ‰ÈÂÂÏ‰Ï ÌÈ‡·Ï ˜ÏÁÂ ‰ÎÈ˘Á· ÌÈ¯‰ÂÊ
È‡ ÆÂÏ˘ ‰¯Ó‡ Â‡ ÂÓ˘ ÌÚ ‰Ù˜ ÏÙÒ ¯ˆÈÈ ¨‰Ù˜ ··ÂÁ

Æ¢ÌÈ¯ËÒ˜‡ È˙Â¯È˘ ‰ÚÈˆÓ

¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∏ Ï˘ ˜Â˘
˙¯¯Â‚˙ÓÂ  ËÈÂ¯Ë„  Ï˘  ¯·¯Ù·  ‰„ÏÂ  ‚¯·ÊÈÈ‡
˙ÂÈÂÂÏ‰‰  È˜ÒÚ·  ‰Ï˘  ˙Â·¯ÂÚÓ‰  ÆÒÏß‚‡–ÒÂÏ·  ÌÂÈÎ
È˙˘Á ¨˙Ó È·‡˘Î¢ Æ±ππ∏–· ‰È·‡ Ï˘ Â˙ÂÓ ÌÚ ‰ÏÁ‰
È˙‡¯˜‰Â  È˙·˙ÎÂ  ¨ÂÏ˘ ‰ÈÂÂÏ‰· ˙·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï Í¯Âˆ
ÏÂ˜Ó˘¯ ÌÚ È˙Ú‚‰ ¨ÛÒÂ·¢ Æ˙¯ÙÒÓ ‡È‰ ¨¢„ÙÒ‰‰ ˙‡
È˙„ÓÏÂ  ¨‰ÁÙ˘Ó‰  ˙‡Â  ÌÈ¯·Á‰  ˙‡  È˙··Â„  ¨‰ÈÂÂÏ‰Ï
Æ‡·‡Î  ˜¯  ‡Ï  ¨‰˘„Á  ‰·ÈË˜ÙÒ¯ÙÓ  È·‡  ˙‡  ¯ÈÎ‰Ï
Í¯„  ‰˙ÈÈ‰  ÂÊ˘  ÔÂÂÈÎÓ  ¨„Â‡Ó  ÈÏ  ¯ÊÚ  ‰Ê‰  ÍÈÏ‰˙‰

 Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÂÓÚ „„ÂÓ˙‰ÏÂ ¯Úˆ‰ ˙‡ ˜ÈÁ„‰Ï
È‡ ÆÔÂ¯ÎÈÊ ˙Â¯ ˙Â˜Ï È˙ÎÏ‰ Â˙ÂÓÏ ‰˘‰ ÌÂÈ·¢
È‡„Î  Ê‡  ¨‰Â·‚  ‡Ï  ¯ÈÁÓ‰˘  ÈÓˆÚÏ  È˙·˘Á˘  ˙¯ÎÂÊ
È„ÂÚ·  ÆÍ¯Âˆ‰  ˙ÚÏ  ÈÏ  ÂÈ‰È˘  ÌÈÙÒÂ  ˙Â¯  ‰˜‡˘
Æ¯ËÙ  ÈÁ‡˘  ÔÂÙÏË·  ÈÏ  ÂÚÈ„Â‰  ¨˙ÂÈ˜‰  ˙‡  ˙Î¯ÂÚ
‡˜ÂÂ„  Ï·‡  ¨‰ÎÂ¯‡  ‰ÙÂ˜˙ ¯·Î  ‰ÏÂÁ  ‰È‰  ÌÓÂ‡  ‡Â‰
¨È˙ÈÁ·Ó  ÆÂ·ˆÓ·  ¯ÂÙÈ˘  ‰È‰  ¯ËÙ˘  ÈÙÏ  ˙ÂÚÂ·˘·

 ÆÏÂÎÈÚÏ „Â‡Ó ‰˘˜Â ÈÓÂ‡˙Ù ‰È‰ ˙ÂÂÓ‰
ÏÎ  Ú˙ÙÏÂ  ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó  ˙¯ÓÊ  ‰¯˘  ÂÏ˘  ‰ÈÂÂÏ‰·¢
ÂÈÈÁ  Ï˘  ‰‚È‚ÁÏ  ÍÙ‰  ÚÂ¯È‡‰  —  Â˙˘‰  ˙ÂÈ‚¯‡‰
ÈÏ  ‰¯Ó‡  ÂÏÈÙ‡  ‰·ÂË‰  È˙¯·Á  ÆÂ˙ÂÓ  ÏÚ  Ï·‡  ÌÂ˜Ó·
‰ÊÁÈ˘ È„Î ¨‰· ˙‡ ‰ÓÚ ‰‡È·‰ ‡Ï˘ ˙¯ÚËˆÓ ‡È‰˘
„„ÂÓ˙‰Ï Ô˙È˘ ÈÏ ‰‡¯‰ ‰Ê‰ ÚÂ¯È‡‰ Æ‰ÁÓ˘ ‰ÈÂÂÏ‰·

Æ¢Ï·Â˜Ó‰Ó ˙¯Á‡ ‰¯Âˆ· Ï·‡ ÌÚ
˙‡  ‰ÓÚÓÚ  ‡Ï  ‰ÈÁ‡  Ï˘  Â˙ÈÈÂÂÏ‰·  ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰
Æ‰ÎÂ¯‡  ‰ÙÂ˜˙  ‚¯·ÊÈÈ‡  ˙‡  ‰ÂÂÈÏ˘  ˜ÂÓÚ‰  ·‡Î‰
˙‡ˆÂ‰  ÌÚ  ÈÏ˘ ‰ÊÂÁ‰  ÈÙ–ÏÚ  ˙·ÈÂÁÓ  È˙ÈÈ‰  ≤∞∞≥–·¢
ÏÈÁ˙‰Ï  ¨ÔÂ˘‡¯‰  È¯ÙÒ  ˙‡  È˙‡ˆÂ‰  ‰·˘  ÌÈ¯ÙÒ‰
Ú·ˆ  ̆Ï·‡‰ ÔÚ ˙Á  ̇È˙ÈÈ‰ ÔÈÈ„Ú ÆÈ  ̆ÔÓÂ  ̄ÏÚ „Â·ÚÏ
È¯Â·Ú· ÈÚ·Ë ‰Ê ‰È‰ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ¯ÂÙ‡ ÌÈÚ·ˆ· ÈÓÏÂÚ ˙‡

 Æ¢˙ÂÈÂÂÏ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ˜ÂÒÚÈ˘ ÔÓÂ¯ ·Â˙ÎÏ
‰ÚÈ˜˘‰  ¨‰·È˙Î‰  ˙Î‡ÏÓ  Ï‡  ‰˘‚È˘  ÈÙÏ
Ï˘  ÌÈÒÎ·  ‰Ù˙˙˘‰  ‡È‰  Æ˜ÈÓÚÓ  ¯È˜Á˙·  ‚¯·ÊÈÈ‡
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¯·Â„Ó˘ ‰„ÓÏÂ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‡„Ò·Â ˙ÂÈÂÂÏ‰ È‚¯‡Ó
¨˙ÚˆÂÓÓ ‰ÈÂÂÏ‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÚ ÆÛÒÎ ‰·¯‰ Ï‚Ï‚Ó˘ ˜Â˘·
˙ÂÏÚ‰  ÂÏÈ‡Â  ¨¯ÏÂ„ ∑¨∞∞∞  ÏÚ  ˙„ÓÂÚ  ¨˙ÚÂË  ‡È‰

 Æ¯ÏÂ„ ±¨µ∞∞ ‡È‰ ‰ÙÂ‚ ˙ÙÈ¯˘ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰
ÈÎ¯ˆÏ  „ÚÂÈÓ‰  ˜Â˘‰  ÈÎ  ‚¯·ÊÈÈ‡  ‰„ÓÏ  „ÂÚ
Ú‚¯Ï  ÌÈÂÎ˙Ó‰  ÌÈÈÁ  ˙ÂÁÂ˜Ï  ¯ÓÂÏÎ  ¨pre–need
ÌÂÈ‰ Í¯ÚÂÓ ¨Ò˜Ë‰Â ‰¯Â·˜‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÎ¯ËˆÈ Â·˘
–˙Âˆ¯‡· Æ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ· ‡ˆÓÂ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∏–·
˙ÂÏÚ·· Ì‰Ó ∏µ•–Î ¨˙ÂÈÂÂÏ‰–È˙· ÛÏ‡ ≤∏–Î ˘È ˙È¯·‰
≤µ∞–·  ÚˆÂÓÓ·  ÏÙËÓ  ˙ÂÈÂÂÏ‰–˙È·  ÏÎ  Æ˙È˙ÁÙ˘Ó

Æ‰˘· ˙ÂÈÂÂÏ‰
‰Ù˙˙˘‰ ¨‰Ï  ̆ÈÏÎÏÎ‰Â È˜ÒÚ‰ Ú„È‰ ˙‡ ˙Â·ÚÏ È„Î
Ï˘  MBA–‰  ˙ÈÎÂ˙·  ˙È˘ÙÂÁ  ˙ÚÓÂ˘Î  ‚¯·ÊÈÈ‡
˜ÒÚ  ˙ÈÈ·  ÈÎ·  Ï‡  ‰ÏÈÏˆ‰¢  ÆÔ‚È˘ÈÓ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
Ï·‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙‡ ÈÈÏÚ ‰Ï˜‰ „ˆ‰ ÔÓ ‰ÙÂˆÎ
ÆÈ·ÈÒËÈ‡‰  ¯˜ÁÓ‰  ˙‡  ‰¯È·ÒÓ  ‡È‰  ¨¢ÈÏ˘  ÈË¯Ù‰
ÈÏ ‰¯ÊÚ ˙ÈÓÊÈ ˙„ÓÂÚ ÂÊÎ¯Ó·˘ ÔÓÂ¯ ˙·È˙Î ¨ÛÒÂ·¢

 Æ˜ÒÚ ˙Ó˜‰Ó ÈÏ˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ„ÁÙ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
¨ÌÈ˘  ¯Â·Ú·  ÔÓÂ¯  ·Â˙ÎÏ  È˙Èˆ¯  ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ¢
¨˜ÒÚ ˙Ó˜‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ˙Â‡¯Â˜Î ˙ÂÂÁÏ Ô‰Ï ¯˘Ù‡È˘
„ÚÂ Í¯„·  ̆ÌÈÈ˘˜· ¯Â·Ú ¨ÈÒÈÒ·‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÈÈ‚‰ ·Ï˘Ó
‰·¯ ‰„ÈÓ· ‡Â‰˘ ÔÓÂ¯ È˙·˙Î ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ‰ÁÏˆ‰‰
ÆÂ· ˙Â·Â˙Î‰ ˙Â·Â˙‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Ô˙È˘ ¨È˜ÒÚ ÍÈ¯„Ó

 °È˙È˘Ú È‡˘ ‰Ó ‰Ê ¨ÌˆÚ·
Ï˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ–˙ÂÈÎÂ˙˘Î  È˙˘‚¯˙‰  „Â‡Ó  ¨ÔÎÏ¢
È˙Â‡  ÂÈÓÊ‰  ˙ÂÂ˘  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ
Æ˜ÒÚ ˙Ó˜‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Ô‰Ï˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙ· ¯·„Ï
ÌÈ··Â˙ÒÓ  ‰ÏÎÏÎÏ  ÌÈË„ÂËÒ  ÔÈÈÓ„Ï  È˙Â‡  Ú˘Ú˘Ó

 Æ¢ÌÚÂ¯Ê ˙Á˙ ‰Ê‰ „Â¯ÂÂ‰ ¯ÙÒ‰ ÌÚ ÒÂÙÓ˜·

˙ÓÏˆÓÂ ˙Ë¯Ò˙Ó „ÂÂÈÏÂ‰
¨ÌÈ˙Ó‰ È˜ÒÚÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÈÁ ‰ÓÈ¯Ê‰  ̆È¯Á‡ ‰  ̆ÈˆÁ
¨‰Ï˘ ‰¯Â·È‚‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÔÂ¯˘ÈÎ‰Ó ˙ÓÚÙ ‚¯·ÊÈÈ‡
˜ÒÚ· ‰˙ÊÁ ‡È‰  ̆ÌÈÎÈÏ‰˙  ̆‰‡Â  ̄È‡ „·ÚÈ„·¢ ÆÒ˜·
˙Â˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨Ï˘ÓÏ¢ Æ˙¯ÓÂ‡ ‡È‰ ¨¢ÌÂÈ‰ ÌÈ˘ÓÓ˙Ó
˙Â¯˘Ù‡‰  Â‡  ¨ÌÈË˜¯Ó¯ÙÂÒ  ˙˘¯·  ‰¯Â·˜–˙ÂÂ¯‡
‡Â·˙˘  ‡Ó‡˘  È„Î  ¨˙Â·ˆÓ  ÍÂ˙·  ÌÈ¯ÂËÈÂÓ  ·Èˆ‰Ï
ÂÏ  ÔÈ¯˜‰Ï  ÏÎÂ˙  ‡·Ò  Ï˘  ‰·ˆÓ‰  ˙‡  ¯˜·Ï  ‰·  ÌÚ
È˙ÈÂÂÁ ÂÏÈ‡Î ‰˘È‚¯Ó È‡ Æ·Ò‰ Ï˘ Â·ÂÎÈÎ· Â‡„ÈÂ Ë¯Ò
˘ÓÓ˙Ó ÈÏ  ̆ËÈ¯Ò˙‰ ˙ÚÎÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙‡ È˙·˙Î˘Î ‰¯‡‰

 Æ¢ÆÆÆ„ÈÁÙÓ ˙ˆ˜ ÂÏÈÙ‡ ‰Ê Æ˙Â‡ÈˆÓ·
Ú˜˘ÂÓ  ÔÈÈÚ  ‡Â‰  ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·  ‰¯Â·˜  Ò˜Ë
˙ÂÁÂ˜Ï  ˘È  ÌÓÂ‡  ÆÌÈ¯Á‡  ¯·ÚÓ–ÈÒ˜Ë  ÂÓÎ  ˙ÂÁÙÏ
ÌÈ‚¯‡ÓÂ ¨Í¯Âˆ‰ ˙Ú· ˜¯ ˙ÂÈÂÂÏ‰‰–È˙· Ï‡ ÌÈÚÈ‚Ó˘
–ÏÚ ˘‡¯Ó ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈ·¯ Ì‚ ˘È ÌÏÂ‡ ¨˙Â¯È‰Ó· Ò˜Ë
Ï˘ È˘‰ ÔÊÏ ‰ÂÙ ÈÏ˘ ˜ÒÚ‰¢ ÆÒ˜Ë‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï ˙Ó
ÌÈ˘‡ Ì‰ ÈÏ˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰Â¢ ¨‚¯·ÊÈÈ‡ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈ˘‡‰
ÆÌ‰Ï˘ ‰„È¯Ù‰–Ò˜Ë ˙‡ ˘‡¯Ó ÔÎ˙Ï ÌÈˆÂ¯˘ ÌÈ‡È¯·
ÌÈˆÂ¯˘  ¨Ò¯ÓÂ·–È·ÈÈ·‰  „¯ËÓ  ˜ÏÁ  ‰Ê˘  ˙·˘ÂÁ  È‡
¯˙È ˙‡ ÂÎ˙˘ ÈÙÎ ¨ÌÓˆÚ· ‰„È¯Ù‰ Ò˜Ë ˙‡ ÔÎ˙Ï
˙‡ ¯Ó˘Ï Ì‚ ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰ ¨ÛÒÂ· ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÈÒ˜Ë

Æ¢Ì‰È¯Â‰ ¯ÎÊ
ø„¯Ë ‰ÊÏ ‡Â¯˜Ï ¯·Î ¯˘Ù‡

‚ÂÒÂ  ¨‰ÒÙÂ˜Ï  ıÂÁÓ  ·Â˘ÁÏ  ˙·‰Â‡  È‡  ÆËÏÁ‰·¢
Æ¢¯˙ÂÈ Ï·Â˜ÓÏ ÍÙÂ‰ ‰Ê‰ ‰·È˘Á‰

‡Â‰  Ò¯ÓÂ·–È·ÈÈ·‰  Ï˘  ¯ÙÂ˘Ó‰  ÈÏÎÏÎ‰  Ì·ˆÓ

˙ÂÂˆ‰  ˙¯ÊÚ·  Ì‰ÈÈÁ  ÏÚ  Ë¯Ò  ˜ÈÙ‰Ï  Ì‰Ï  ¯˘Ù‡Ó˘
¯ÏÂ„ ≥¨∞∞∞  Ï˘  ¯ÈÁÓ·  ¨‚¯·ÊÈÈ‡  Ï˘  ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÔÈÈÚ‰˘ ˙˘˜Ú˙Ó ‡È‰ ÌÏÂ‡ — ˙˜ÙÂÓ ‰˜„Ï ÌÂÓÈÈÓ
–ÈÏÚ·Ï ˜¯ Ï·‚ÂÓ ÂÈ‡ ‰Áˆ‰· ÌÈ˘‡ ÌÈÏ‚Ó˘ ·¯‰
˙‚ˆÓ  ÔÈ¯˜‰Ï  ÌÈÚÈˆÓ  ÌÈ·¯  ˙ÂÈÂÂÏ‰–È˙·¢  ÆÌÈÚˆÓ‡
¯·„  ¨‰ÈÂÂÏ‰‰  Ò˜Ë·  ÁÂÓ‰  Ï˘  ÂÈÈÁÓ  ˙ÂÈÙÂ˜˘  Ï˘
‰Ê‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰‰ÊÓ ËÏÁ‰· È‡˘ ÍÎ Æ‰ÎÂÓ Â˙ÂÏÚ˘

 Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ïˆ‡
˙‚ˆÓ ˙Â˘ÚÏ È„Î ÈÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ¢
ÌÈÈÁ–È¯ÂÙÈÒ  ÌÈ¯ÙÒÓ˘  ÌÈË¯Ò  ˙¯ˆÂÈ  È‡  Æ˙ÂÈÙÂ˜˘
ÆÁÂ˜Ï‰  Ï˘  Â˙Â‰Ó  ˙‡  ÌÈ„ÎÂÏ‰  ¨˙È˘È‡  ÌÈÓ‡˙ÂÓ
ÌÈ¯˘Ù‡Ó  „ÂÂÈÏÂ‰·  ‰˘  ≤∞ Í˘Ó·  È˙¯ˆÈ˘  ÌÈ¯˘˜‰
ÌÈÏÂ„‚‰ ˙ÂÂ¯˘ÈÎ‰ ÌÚ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÚ „Â·ÚÏ ÈÏ
ÌÚÂ  ÌÈÚ„Â  ÌÈ‡ËÈ¯Ò˙  ÌÚ  ˙„·ÂÚ  È‡  Æ‰ÈÈ˘Ú˙·
·ÎÂÎ‰˘  ÌÏÂÁ  Â‰˘ÈÓ  Ì‡Â  ¨ÌÈÈÂˆÓ  ÌÈÎ¯ÂÚÂ  ÌÈÓÏˆ
‚È˘‡  È‡  ¨ÂÏ˘  ÌÈÈÁ‰–¯ÂÙÈÒ  ˙‡  ÔÈÈ¯˜È  ÂÈÏÚ  ·Â‰‡‰

 Æ¢‰Ê ˙‡
øÍÏ˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÓ

ÏÈÁ˙ ¯‡ÂÈ ˙ÏÈÁ˙· Æ∂µ—¥∞ È· Ì‰ ÈÏ  ̆˙ÂÁÂ˜Ï‰¢∞
˙‡ ÔÈ¯˜‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡Â‰ Æµ∂ Ô· ÁÂ˜Ï Ï˘ ÂË¯Ò ˙‡ ÌÏˆÏ

Æ¢‰‡Ï‰Â ∂µ ¨∂∞ ÏÈ‚ ÂÓÎ ÌÈÏÂ‚Ú ˙„ÏÂ‰–ÈÓÈ· Ë¯Ò‰
 øÌÈÈÁ‰ ˙‡ ÌÎÒÏ È„Ó Ì„˜ÂÓ ÏÈ‚ ‡Ï ‰Ê µ∂ ÏÈ‚

¨ÌÈÈÁ–ÈÓÂÎÈÒ Á¯Î‰· ÌÈ‡ ÌÈ˜ÈÙÓ ÂÁ‡˘ ÌÈË¯Ò‰¢
ÌÈÓÈ·  ÆÌ„‡‰  Ï˘  Â˙Â‰Ó  ˙‡  ÌÈ¯‡˙Ó˘  ÌÈ¯ÂÙÈÒ  ‡Ï‡
¨Ô¢Ï„· ˜ÒÂÚ‰ ÁÂ˜Ï Ï˘ Ë¯Ò ˙˜Ù‰ ÏÚ ˙„·ÂÚ È‡ ‰Ï‡
Ì‚ ·Ï˘ ÂÈÈÁ Ï˘ ·ÈË¯‰ ÍÂ˙Ï Æ··ÂÁ ÔÏÏÂˆ Ì‚ ‡Â‰˘
ÆÂÈÈÁ·  ·Â˘Á  ÔÙ  Â˘ÈÁÓÈ˘  ¨ÌÈÓÏ  ˙Á˙Ó  ÂÏ˘  ÌÈÓÂÏÈˆ
·Ï˘ ¨ÌÈÁ¯Ù–È¯Â„ÈÒ ¯ÂˆÈÏ ˙·‰Â‡˘ ‰ÁÂ˜Ï Ï˘ ‰Ë¯Ò·
‰ˆ¯È  Â‰˘ÈÓ  Ì‡˘  Ô·ÂÓ  ÆÌÈÁ¯Ù  ˙¯ÊÂ˘  ‰Ï˘  ÌÈÓÂÏÈˆ

 Æ¢ÆÆÆ˜¯Ù „ÂÚ ÛÈÒÂ‰Ï ÏÎÂ „ÈÓ˙ ¨¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ

‰ÈÁ ‰ÚÙÂ‰· ÌÈ¯ÓÊÈÈÏÎ
ËÂÏ˘Ï Ò¯ÓÂ·–È·ÈÈ·Ï  ¯˘Ù‡Ó ‚¯·ÊÈÈ‡  Ï˘ ˜ÒÚ‰
ÏÚ  —  ‰ËÈÏ˘  ÂÈÏÚ  ÔÈ‡  ˘Â‡–È·Ï˘  „ÈÁÈ‰  ¯·„‰  ÏÚ
ÌÈÎÂÓ ‡Ï˘ ÌÈ˘‡ Ì‰ ‰Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¨ÌˆÚ· Æ˙ÂÂÓ‰
ÌÈÁ¯ÎÂÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯Á‡ È„È· Ì‰Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï
˙¯ÓÂ‡  ¨ÍÎ  ÏÚ  ˙Ï‡˘  ‡È‰˘Î  ÆÂ·ÂˆÈÚ  ÏÚ  ËÂÏ˘Ï
˙Â„Â‰Ï  ˙·ÈÈÁ  È‡Â  ¨˙ÈÈÚÓ  ‰„Â˜  ÂÊ¢˘  ‚¯·ÊÈÈ‡

Æ¢ÔÈÈÚ‰ ÏÚ È˙·˘Á ‡Ï˘
ø‰Ê ÏÚ ˙·˘Á ÔÎ ÍÈ‡

ÏÂÚ‰ ˙¯Ò‰ Ï˘ ÌÈ‚˘ÂÓ· ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ˙·˘ÂÁ È‡¢
Ì‡ ¨ÌÈ¯‡˘‰ ÏÚ „Â‡Ó Ï˜Ó ‰Ê ÆÍÏ˘ ÌÈ·Â¯˜‰ ÈÙ˙ÎÓ
ÆÂÏ˘ ÌÈÈÁ‰–ÌÂÈÒ Ò˜Ë ‰‡¯ÈÈ „ˆÈÎ ˘‡¯Ó ÔÎ˙Ó Ì„‡‰
ÌÈË¯ÙÏ ‚Â‡„Ï ÌÂ˜Ó· ¨¯Úˆ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÎ
ÈË¯Ò ÏÚ ˙·˘ÂÁ È‡ ¨ÛÒÂ· Æ‰ÈÂÂÏ‰‰ Ò˜Ë Ï˘ ÌÈË˜‰
ÌÈ·Â¯˜‰  ¯Â·Ú·  ˙˘¯ÂÓ  ˙¯ÈˆÈ  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·  Â‡„ÈÂÂ‰
È·Ò–·Ò ˙‡ ¯‡˙È˘ Ë¯Ò· ˙ÂÙˆÏ ‰ÁÓ˘ È˙ÈÈ‰ È‡ ÆÍÏ
¨·‚‡  ¨Ì‰Ï˘  ÌÈ·¯  ÌÈ‡ˆ‡ˆ˘  ¨ÌÈ„ÏÈ  ±¥–Ï  ·‡  ‰È‰˘
‰‡ÏÙ  Í¯„  ÂÊ˘  ˙·˘ÂÁ  È‡  ÆÏ‡¯˘È·  ÌÂÈ‰  ÌÈ‡ˆÓ
˙ÈÂˆÓ Í¯„ ÂÊ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ÆÍÏ˘ ÌÂÈ˜‰–„Â˜ ˙‡ ÁˆÙÏ
ÌÈÈÁ  Ì˙Â‡  ¯È‡˘‰ÏÂ  ÍÏ  ÌÈ¯˜È‰  ÌÈ˘‡‰  ˙‡  ¯ÂÎÊÏ

 Æ¢ÔÂ¯ÎÈÊ·
 ÔÂÈÎ¯‡  ˙Â·Ï  ÌÈ˘‡Ï  ‰ÚÈˆÓ  ÌˆÚ·  ˙‡  Ê‡

 ÆÈ˙ÁÙ˘Ó
¨˜ÈÂÂÒÊÈ·Ï  È˙ÈÈ‡¯˙‰  ÔÓÊÓ  ‡Ï  Æ‰ÊÎ  Â‰˘Ó  ¨ÔÎ¢
ÌÈÏÈÈÓ–È‡· ˙ÙˆÂÓ È‡ Ê‡Ó Æ‰·˙ÎÏ ˜ÈÏ ÂÓ˘ msn–·Â

ÂÈ‰Â  ¨‡ÏÙ  ÔÂÈÚ¯  ‰Ê˘  ÌÈ·˘ÂÁ˘  ÌÈ˘‡Ó  ÌÈÂÙÏË·Â
˙·˘ÂÁ  È‡˘  ÍÎ  ÆÌ‰È¯È˜È  ˙‡  ÂÊ  Í¯„·  ¯ÂÎÊÏ  ÌÈˆÂ¯
Æ¢‰ÊÎ ˙Â¯È˘ ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈ˘‡Â ÔÂÎ ÈÏ˘ Ë˜ÈËÒÈ‡‰˘

ø˜ÈÙ‰Ï ˙„‚˙Ó ˙ÈÈ‰˘ Ë¯Ò ˘È
‡Ï˘ ·Â˘Á‡ Ì‡ ˜¯ Ë¯Ò ˜ÈÙ‰Ï ·¯Ò‡˘ ˙·˘ÂÁ È‡¢

Æ¢‰¯˜ ‡Ï „ÂÚ ‰ÊÂ ¨‰·ÂË ‰„Â·Ú ‰˘Ú‡
 øÍÏ˘ ‰„È¯Ù‰ Ò˜Ë· Ô¯˜ÂÈ˘ Ë¯Ò‰ ÏÚ ¯·Î ˙·˘Á
‰ˆÂ¯  È‡  ÆÍÎÏ  ‚Â‡„Ï  ‰ˆÂ¯  È˙ÈÈ‰  Í‡  ¨‡Ï  ÔÈÈ„Ú¢
ÆÈ˙ÁÙ˘ÓÏ  ¯È‡˘‡˘  ˙˘¯ÂÓ‰Ó  ˜ÏÁ  ‰È‰È  ‰ÊÎ  Ë¯Ò˘
˙Ó˜‰·  ‰ÎÂ¯Î‰  ‰„Â·Ú‰  ÏÎ  ÌÚ˘  ¨¯ÓÂÏ  ˙·ÈÈÁ  È‡
Æ‰Ê  ÏÚ  ·Â˘ÁÏ  ÔÓÊ  ÈÏ  ‰È‰  ‡Ï  ËÂ˘Ù  ¨Â˙ˆ¯‰·Â  ˜ÒÚ‰
ÆÈÓ‡  Ï˘  Ë¯Ò‰  ˙¯ÈˆÈ·  ‰˜ÂÒÚ  Ì‚  È‡˘  ‡È‰  ˙Ó‡‰
Ï·‡  ¨∑µ–‰  ‰˙„ÏÂ‰–ÌÂÈ  „Â·ÎÏ  „ÁÂÈÓ  ¯È˘  ‰Ï  Â·˙Î
ÆÌÈÈÈÚÓ  Â‡„ÈÂ  ÈË¯ÒÂ  ˙ÂÂÓ˙  ÌÈ˘ÙÁÓ  Ì‚  ÂÁ‡
Ú‚Â· ÆÛÈÒÂ‰Ï ÏÎÂ˘ È¯Â˜Ó ¯ÓÂÁ ÌÏˆÏ ÏÈÁ˙ ·Â¯˜·
Ï˘  ‰ÈÁ  ‰ÚÙÂ‰  ‰ˆÂ¯  ‡È‰˘  ‰ÚÈ„Â‰  ¯·Î  ÈÓ‡  ¨Ò˜ËÏ

 Æ¢ÌÈ¯ÓÊÈÈÏÎ ˙˜‰Ï
ÊÎ¯ÓÏ  Ï·‡‰  ˙‡  ‡È·‰Ï  ÁÂ·  ‰˘È‚¯Ó  ˙‡

ø‰Ó·‰
ÌÂ„È˜Ï  ˙ÂÚÙÂ‰‰  ·Â·ÈÒ·  È˙„ÓÏ˘  Â‰˘Ó  ˘È  Ì‡¢
˙‡  ˜ÂÏÁÏ  ÌÈˆÂ¯  ÌÈ˘‡˘  ‰Ê  ¨¯ÙÒ‰  Ï˘  ˙Â¯ÈÎÓ‰
¨È¯ÚˆÏ ÆÌ‰Ï˘ Ï·‡· Â¯ÈÎÈ˘ ÍÎÏ ÌÈ‰ÓÎ Ì‰˘Â ¨¯Úˆ‰
˙Á˙Ó  Ï·‡‰  ˙‡  ‡È·Á‰Ï  Â˙È‡Ó  ‰ÙˆÓ  ‰¯·Á‰
ÏÚ ˙¯·„Ó È‡ ¯˘‡Î˘ È˙˘‚¯‰ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÆÁÈË˘Ï
È‡ ¨Â˙Â‡ ·Â˙ÎÏ È˙Â‡ Â‡È·‰˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚÂ  ¯ÙÒ‰
ÌÈÏ·˜Ó Ú˙ÙÏ˘ ¨ÌÈ˘‡ Ï˘ ÈÂÙÈ¯‰ ÍÈÏ‰˙· ˙Ù˙˙˘Ó
ÂÓÎ  Â˙Â‡  ˙ÂÂÁÏÂ  Ì‰Ï˘  ·‡Î‰  ÏÚ  ¯·„Ï  ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï

ÆÌÈÈ·Ó Ì‰˘
ÔÂÎ  ‡Ï  Â‡  ÔÂÎ  ÔÈ‡  ¨ÂÏ  ÌÈ¯„˘Ó˘  ‰ÓÏ  „Â‚È·¢
¯ÙÒ–˙È·Ï  ˙ÎÏÏ  ¯˘Ù‡˘  ‡Ï  ‰Ê  ÆÏ·‡·  ¯Â˘˜‰  ÏÎ·
¯ˆÂ˘ ‚ÂÏ‡È„‰ ÆßÏ·‡ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÍÈ‡ß· ¯‡Â˙ ‚È˘‰ÏÂ
‡˘Â  Ô‚ÚÏ  È˙ÏÂÎÈ  ÈÎ  ¨ÔÙÂ„–‡ˆÂÈ  ‰È‰  ÂÏÏ‰  ÌÈ·¯Ú·
Ú‚¯Ï ÚÓ˙˘È ‡Ï˘Â — ÈËÒÈ¯ÂÓÂ‰ ¯˘˜‰· ‰˘˜ ÍÎ–ÏÎ
Ì˜ÓÏ ˘È˘ ˙·˘ÂÁ ËÂ˘Ù È‡ Æ¯Úˆ· ˙ÏÊÏÊÓ È‡˘ „Á‡

 Æ¢˙Â„„ÂÓ˙‰ ¯˘Ù‡Ó˘ ËÒ˜ËÂ˜· Â˙Â‡

ÌÈÈ·¯˜‰ ÏÚ ÍÂÓÒÏ
‡Óˆ˘  Ï‰˜  ˘È˘  ÍÎ·  ‰ÚÎÂ˘  ÍÎ–ÏÎ  ‚¯·ÊÈÈ‡
„ÈÂÂÈÈ„ ÌÚ „ÁÈ ‰·˙Î˘ „Ú ¨Ï·‡Ï ‰˙˘È‚ ÏÚ ÚÂÓ˘Ï
¨‰È·‡  ˙‡Â  ‰ÈÁ‡  ˙‡  ¯·˜˘  ˙ÂÈÂÂÏ‰‰  Ï‰Ó  ¨¯˘‡Ë
¨˙ÂÈÂÂÏ‰  ÔÂÎ˙Ï ÍÈ¯„ÓÂ  Ï·‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÍÈ¯„Ó
‰‡È¯˜Ï  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ÌÈ¯ÙÒ©  e–books–Î  ÂÓÒ¯ÂÙ˘
‰¯˘·˙‰  ‡È‰  ÂÏ˘  ÔÂÙÏË‰–˙ÁÈ˘  ÍÏ‰Ó·  Æ®˙˘¯·
ËÈ¯Ò˙Ï  ˙ÂÈÂÎÊ‰  Â¯ÎÓ˘  „ÂÂÈÏÂ‰·  ‰Ï˘  ÔÎÂÒ‰  ÈÙÓ

Æ‰Ï˘ ÔÓÂ¯‰ ÈÙ–ÏÚ ‰„·ÈÚ˘
¨ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  ÈÙÏ  ¯ÙÒ‰  ˙‡  ·Â˙ÎÏ  ˙ÓÈÈÒ˘Î

 ø‰Ê‰ ÔÙÂ‡· ÂÏ‚Ï‚˙È ÌÈ¯·„‰˘ ˙Ó‡‰
Â·˘ „ÈÁÈ‰  ÌÂ˜Ó‰  Æ˙Ú˙ÙÂÓ  ‡Ï  È‡˘ ‡È‰  ˙Ó‡‰¢
Ì„˜ÂÓ  ·Ï˘·  ÈÓˆÚ·  È˙Ó‡‰  ‡Ï˘  ‰È‰  È˙Ï˘Î
¨¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ˙Ú· Â‰˘Ó ÏÚ È˙ÈÏÚ˘ È˙Ú„È Æ˜ÈÙÒÓ
ÔÂÈÚ¯‰˘  ÈÏ  Â¯Ó‡˘  ÌÈ˘‡  È„Ó  ¯˙ÂÈÏ  È˙·˘˜‰  Ï·‡
ËÂ˘Ù Â‰Ê ÆÔÂÊÁ‰ ÈÏ ‰È‰ ÈÎ ¨˙Ú˙ÙÂÓ ‡Ï È‡ ÆÁÈÏˆÈ ‡Ï

 ÆÈÏ˘ ÌÈË˜ÈËÒÈ‡‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ÍÂÓÒÏ ∫È¯Â·Ú· Á˜Ï
È‡  Ï·‡  ¨ÌÈÚ˙ÙÂÓ  È·È·ÒÓ˘  ÌÈ˘‡‰˘  ÔÎ˙ÈÈ¢
˘˘Â‡Ó  ‰Ê  ÆßøÔÓÊ‰  ÏÎ  Ì˙ÈÈ‰  ‰ÙÈ‡ß  ¨˙·˘ÂÁ  ¯˜ÈÚ·
‰ÎÈ¯ˆ  È‡˘  ¨˙ÂÁÙÏ  ˙ÈÂˆÈÁ‰  ‰Ó¯·  ¨È¯Â·Ú·
¯ÒÓ‰ ˙‡ ÌÈÙ‰Ï ÌÏÂÎÏ ‰ÚÈˆÓ È‡ ÆÈÓˆÚÏ ·È˘˜‰Ï
ÏÚ ÂÎÓÒ ¨ÌÈÚ‚Â˘Ó ÌÎÏ˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰˘ ÌÈ·˘ÂÁ˘Î Ì‚ —

Æ¢°ÌÎÏ˘ ÌÈÈ·¯˜‰
˙„ÓÏ  ‰Ó ÆÈË¯Ù  Ï·‡  ˙Â·˜Ú· ‰Ê‰  ÚÒÓÏ  ˙‡ˆÈ

 øÂÎÏ‰Ó·
‡Ï‡  ¨Ô„·Â‡‰  ÏÚ  ÌÈ¯·‚˙Ó  ‡Ï  ÌÏÂÚÏ˘  È˙„ÓÏ¢
ÍÏ Â¯ÈÎÊÈ˘ ÍÈÈÁ· ÌÈÚÂ¯È‡ ÂÈ‰È  „ÈÓ˙ ÆÂÈÏ‡ ÌÈÏ‚¯˙Ó
¨·‡ÂÎ ‰Ê ÆÚ‚¯‰ ˙‡ ˜ÂÏÁÏ È„Î Í˙È‡ ‡ˆÓ ÂÈ‡ Í¯È˜È˘
˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ ˘È˘ ˙·˘ÂÁ È‡ ÔÎÏ Æ·ˆÚÂ ˙ÂÂ¯ÎÈÊ ¯¯ÂÚÓÂ
¨Ï˘ÓÏ ¨‰Â˙Á·  ˙‡ Ì‡  ÆÏ·‡Ï ÌÂ˜Ó Ô‰·  ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ˘
‰ÏÎÏ ˙˘‚Ï „ÓÁ ‰È‰È ‰Ê ¨ÔÓÊÓ ‡Ï ¯ËÙ ‰ÏÎ‰ È·‡Â
‰ÁÂË·  ˙‡  ÈÎ  ¨ÂÈ‡  ‰È·‡˘  ˙¯ÚËˆÓ  ˙‡˘  ‰Ï  ¯ÓÂÏÂ
¨˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈÎÂ· ÌÈ˘‡ Æ‰˙Â‡ ˙Â‡¯Ï ‰‡‚ ‰È‰ ‡Â‰˘
fi  Æ¢ÚÂÓ˘Ï ˜˜Â˙˘Ó ‡˜ÂÂ„ È˘‰ „ˆ‰ Ï·‡

 ÈÏ˘ ÔÓÂ¯‰¢
 ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‡Â‰

 È˜ÒÚ ÍÈ¯„Ó
 ÆÌÂ˘ÈÈÏ Ô˙È˘

 È‡˘ ‰Ó ‰Ê
 ÔÎÏ ÆÈ˙È˘Ú

 È˙˘‚¯˙‰ „Â‡Ó
 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡˘Î
 ¯·„Ï È˙Â‡ ÂÈÓÊ‰
 ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙ·
 ˙Ó˜‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ

 Ú˘Ú˘Ó Æ˜ÒÚ
 ÔÈÈÓ„Ï È˙Â‡

 ‰ÏÎÏÎÏ ÌÈË„ÂËÒ
 ÌÚ ÌÈ··Â˙ÒÓ
 ˙Á˙ „Â¯Â ¯ÙÒ

¢ÌÚÂ¯Ê

‰¯„Ò‰ Æ¢‰Ó„‡· ˜ÂÓÚ¢
ÌÂÁ˙Ï ÏÈÙ‡ Ò˜Ò ‰ÒÈÎ‰

 ÌÈ˘‡¢ Æ¯ÙÒ‰ ˙ÙÈËÚ
¨¯Úˆ‰ ˙‡ ˜ÂÏÁÏ ÌÈˆÂ¯

¢Ì‰Ï˘ Ï·‡· Â¯ÈÎÈ˘ ÌÈ‰ÓÎÂ

 Ì˘–ÏÚ ¯‰ÂÊ ÛÏÂ‚–¯Â„Î
‰ÚÈˆÓ È‡¢ ÆÏ¯Ù Ì¯Â

¢ÌÈ¯ËÒ˜‡ È˙Â¯È˘

ˇ ≥≤G ≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ±µ ˇ Â“Ò˘˙ ÂÏÒÎ· „“È ˇ ‘‰ ÌÂÈ




